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Introducao

Através deste Inventario Comportamental, serd possivel aumentar o auto-
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Metodologia

Dr. William Moulton Marston

(9 de Maio,1893 — 2 de Maio, 1947), foi um psicologo
americano, tedrico feminista, inventor, e escritor de
quadrinhos.

Algumas criacoes:

. A personagem Mulher Maravilha para a DC Comics
. O poligrafo que foi o precursor do detector de mentiras

A Metodologia D.I.S.C. A partir desta teoria, foram
elaboradas ferramentas para analise de perfil comportamental,

tais avaliacoes consideram

comportamentos ou emocgdes observaveis, ndo abrangendo, portanto, a personalidade dos
individuos. O DomIneSCo foi criado baseado nesta Metodologia do Dr. Marston.

Emotions of Normal People

A Metodologia D.I.S.C. foi proposta pela primeira vez por
Marston em seu livro "Emotions of Normal People” de 1928. Ela
examina o comportamento das pessoas em um contexto
especifico. Seu trabalho se concentrou em fenémenos
psicolégicos diretamente observaveis e mensuraveis. Ele estava
interessado em usar explicacdes préaticas para ajudar as pessoas
a entender e gerenciar as suas experiéncias e relacionamentos.

Marston teoriza que a expressdo comportamental das emocdes EMOTIONS
poderiam ser classificadas em quatro tipos principais, OF NORMAL
decorrentes da percepcdo da pessoa em uma situacao

especifica. Marston  classifica  quatro  aspectos de PEOPLE

WILLIAM MOULTOMN MARSTON

comportamento, testando as preferéncias dos avaliados por
palavras, em cada contexto especifico. ﬁ
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Metodologia

D.I.S.C. tem o seguinte significado:

Dominance (Dominancia) - D: relativo ao controle, poder e a assertividade
Influence (Influéncia) - I: relativo a comunicacéo e relagcbes sociais
Steadiness (Estabilidade) - S: relativo a paciéncia e persisténcia
Conscientiousness (Conformidade) - C: relativo & estrutura e organizacéo

E Dominancia

Pessoas com alta Dominancia, ou seja, com "D" maior do que 50% no grafico pessoal, sdo muito
ativas e lidam com problemas e desafios, enquanto as com baixa Dominéancia, ou seja, com "D"
menor do que 50% no gréafico pessoal, sdo pessoas que planejam mais antes de tomar decisdes.
Altos "D" séo exigentes, fortes, egocéntricos, controladores, determinados, ambiciosos, agressivos
e pioneiros. Baixos "D" sao conservadores, contidos, cooperativos, calculistas, cautelosos,
agradaveis, modestos e pacificos.

n Influéncia

Pessoas com alto "I", ou seja, com "I" maior do que 50% no grafico pessoal, influenciam os outros
através da comunicagdo, interatividade e sentimentalismo. S&o descritos como convincentes,
magneéticos, politicos, entusiastas, persuasivos, confiaveis e otimistas. Aqueles com baixo "I", ou
seja, com "I" menor do que 50% no grafico pessoal, influenciam os outros por dados e fatos
concretos, e ndo por sentimentos. Sao reflexivos, calculistas, l0gicos, pessimistas e criticos.

B Estabilidade

Pessoas com alto "S", ou seja, com "S" maior do que 50% no grafico pessoal, sdo aquelas que tém
ritmo constante, seguranca e ndo gostam de mudancas subitas. Aqueles com alto "S" séo
individuos calmos, relaxados, pacientes, possessivos, previsiveis, estaveis, consistentes, que tém
tendéncia a serem insensiveis e apaticos. Os com baixo "S", ou seja, com "S" menor do que 50%
no grafico pessoal, gostam de mudanca e variedade. Pessoas com baixo "S" sdo inquietas,
demonstrativas, impacientes, ansiosas e até mesmo impulsivas.

Conformidade

Pessoas com alto "C", ou seja, com "C" maior do que 50% no gréafico pessoal, gostam de regras,
regulamentos e estrutura. Gostam de fazer um trabalho de qualidade e o fazem certo da primeira
vez. Altos "C" sdo cuidadosos, cautelosos, exatos, sistematicos, diplomaticos e precisos. Aqueles
com baixo "C", ou seja, com "C" menor do que 50% no grafico pessoal, desafiam as regras e
desejam independéncia, sdo aqueles obstinados, teimosos, ndo sistematicos, arbitrarios e que néo
se preocupam com detalhes.
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Os graficos, a base deste feedback

Os gréficos abaixo mostram os niveis de Dominancia, Influéncia, Estabilidade e Conformidade
atingidos em cada contexto.

Contexto Pessoal 100
Este € o grafico do Contexto Pessoal. Ele representa o modo preferencial de = |
agir. /\
50 *

Dominancia (D): 32% ./
Influéncia (1): 50% o5 |
Estabilidade (S): 80%
Conformidade (C): 57% o
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Contexto Profissional 100
Este é o gréafico do Contexto Profissional. Ele representa como percebe o que = |
0 ambiente de trabalho exige.
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Influéncia (1): 59% o5 |
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Contexto Adaptado 100
Este € o gréfico do Contexto Adaptado. Ele representa 0 modo que esta = L

agindo no ambiente profissional.
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O Fator Mais Elevado

As pessoas que possuem uma Estabilidade alta (alto S) sédo de pouca excitabilidade, mas de
grande energia. O alto E apodera-se rapidamente do assunto escolhido. Aceitam com facilidade

ideias especiais e facilmente se fixam nelas.

O alto S é um profissional fiel, mas ndo faz amizades com facilidade. E o mais confiavel.

Sua capacidade analitica excepcional, o impede acertadamente de diagnosticar os obstaculos, e 0s
perigos de todo projeto em que participa. Isto contrasta visivelmente com o alto D, aquele vé nao
muito frequentemente os problemas ou as dificuldades, mas possui a confianca de que tem o poder
de resolver toda a crise que lhe aparecer. Estas caracteristicas fazem com que frequentemente o

alto S nao inicie algum projeto novo.

Profissionalmente requerem atividades em que o sujeito fiqgue muito tempo concentrando-se no

mesmo objeto.

N&o podemos dizer, porém, que o alto D tem forca e o0 alto S ndo tem: sdo forcas de naturezas
diferentes. O alto D tem forga para realizar atividades que requerem que ele ?saia de si?, ou projete-
se; trata-se de uma forca expansiva. O alto S tem forca natural para perseverar, para persistir no

seu ideal.

Para motivar o alto S, deve-se instiga-lo a lutar constantemente e ir de encontro a seu espirito
critico, que deve projetar-se para agueles que o cercam e que gostam muito dele, dar uma razao

para que se sinta estimulado com o mundo e consigo mesmo.
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Perfil Comportamental

E calmo. Cadencia os processos sempre que possivel e € bom ouvinte. Conservador e organizado,
resistente as inovacdes e mudancas. E perfeccionista, preocupa-se com a qualidade. Gosta de
ambientes estruturados e com regras claras.

Ao recebe uma tarefa, busca realiza-la de forma precisa e atenta aos detalhes. Comunica-se de

forma marcante, é persuasivo e encantador. Convence os demais, e tem capacidade de
improvisacdo. Devido a sua simpatia natural, € bem relacionado.

Caracteristicas de Destaque

E uma pessoa amistosa e agradavel, pensa mais nos outros. Com sua atitude generosa, traz
serenidade e harmonia para o ambiente. Geralmente tem dificuldades em dar ordens. E
cooperativo, e sempre faz o que pedem. Prefere cadenciar o seu ritmo quando possivel, isso faz
com que lide melhor com tarefas com prazos mais longos.

Cordial e receptivo preocupa-se com os demais. Procura acolher e ser acolhido. Por ser mais
conservador e tradicional, pode ter resisténcia a lidar com mudancas e a desconfiar das inovagoes.
Tende ao perfeccionismo, e dificilmente delegara detalhes a outros. Tem viséo especialista.

E amigavel com os colegas de trabalho e superiores, sabe lidar com as pessoas, e gosta disso.
Tende a colaborar bastante, a dar suporte, e a evitar competir. Privilegia o ambiente de trabalho
agradavel. Comunica-se de forma simpatica, cativante e envolvente. E bastante acessivel, e tem
foco nas pessoas.
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Analise das intensidades de cada fator

Para cada fator D.I.S.C. existem caracteristicas pessoais que apresentam maior ou menor
intensidade em cada perfil. Sinalizamos abaixo, em verde as caracteristicas mais fortes de seu
perfil e em cinza as menos fortes de cada fator.

Cooperacao

Interacao

Calma

Organizacao

Dominancia

Respeitoso, colaborador, tolerante e amigavel. Prefere cooperar
a comandar, porém, quando esta no comando, exerce a
lideranga de forma democréatica. Ponderado, leva em conta a
opinido dos outros. Nas glorias, ressalta o coletivo e ndo apenas
o individual. Na davida, sempre busca orientagcdo. Sempre que
possivel toma decisfes de forma compartilhada e evita riscos.

Influéncia

Popular, expressivo, persuasivo, sociavel e insinuante.
Comunica-se de forma natural e com grande desenvoltura.
Aprecia as relacdes interpessoais e vende muito bem suas
ideias. Prefere ambientes em que possa interagir com pessoas;
€ melhor comunicador do que ouvinte. Tende a buscar o
reconhecimento de suas acfes. Otimista por natureza, também é
um bom conselheiro. Por ser popular e apreciar 0
relacionamento interpessoal, deve ter atencdo especial para
guestdes de concentragao e foco.

Estabilidade

Ritmo bem cadenciado, de natureza muito calma, tranquila,
serena e simples. Bastante metddico, resolve um problema de
cada vez, ndo lida bem com pressdo sobre o tempo. Admira
ambientes tranquilos e com poucas mudancas. Sua natureza
muito calma faz com que ndo se desespere mesmo em
situacOes desgastantes, isso pode ser admiravel para alguns,
porém outros podem perceber como afronta ou indiferenca.

Conformidade

Estilo formal e organizado, procura responder aos seus desafios
com grande responsabilidade e senso de dever. Aprecia
ambientes em que as regras sejam claras e explicitas. Tende a
cuidar dos detalhes com atencéo, delegando o minimo possivel.
Privilegia o especifico em relacdo a visdo do todo, busca sempre
estrutura ou criar condi¢cdes de desenvolvé-la.
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% DomlineSCo”

Descritores DomIneSCo

O sistema DomIneSCo seleciona conjuntos de palavras que demonstram tanto a intensidade em
cada fator, como também as palavras que mais tem a ver com o estilo comportamental que mais se
aproxima. Sao palavras que caracterizam o modo como lida com o controle, poder e assertividade,
como se comunica e lida com as relacdes sociais, como é a paciéncia e persisténcia e como se

estrutura e se organiza.

Rigoroso Expansivo Indolente Rigido
Egoista Inspirador Indiferente Apreensivo
Arrojado Fascinante Relaxado Diligente
Avido Popular Mantenedor Dependente
Desbravador Empolgante Sossegado Precavido
Vigoroso Atraente Rotineiro Regrado
Decidido Expressivo Persistente Metodico
Competitivo Persuasivo Cadenciador Perfeccionista
Disposto Positivo Tranquilo Detalhista
Assume Riscos Comunicativo Constante Coerente
e
BTENSE | eStabilidade | Conformidade
e
Previdente Discreto Versatil Criativo
Cooperador Previdente Rapido Livre
Conciliador Racional Agitado Desobrigado
Agradavel Cético Multitarefa Improvisador
Prestativo Profundo Ansioso Questionador
Pacifico Direto Inquieto Inovador
Tolerante Reflexivo Impaciente Individualista
Modesto Descrente Precipitado Generalista
Harmonioso Calado Afoito Teimoso
Indeciso Critico Frenético Indisciplinado

Menhuma parte deste documenta pode ser paralraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrita da DomineSCo Solugdes em Gestio de
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Resiliéncia

Resiliéncia comportamental é um termo emprestado da Fisica. O cientista inglés Thomas Young foi
um dos primeiros a usar o termo. Tudo aconteceu quando estudava a relacdo entre a tensao e a
deformacdo de barras metalicas, em 1807. Resiliéncia para a fisica €, portanto, a capacidade de
um material voltar ao seu estado normal depois de ter sofrido tenséo.

Assim, definimos resiliéncia como a capacidade do individuo agir com o comportamento oposto ao
natural para lidar com problemas, superar obstaculos ou resistir a pressado de situacfes adversas -
choque, estresse, etc.

O indice de Resiliéncia do Inventario Comportamental DomIineSCo mede a capacidade que o
individuo tem de agir de forma contraria ao seu comportamento natural. Esta medida € feita em
cada fator, separadamente. Um indice alto de resiliéncia em um fator significa que a capacidade de
agir de forma atipica aos estimulos é grande, ao contrario, um indice baixo em um fator indica que
para agir de forma atipica aos estimulos naturais € necessario grande gasto de energia.

A combinacdo entre uma fungdo que exige por muito tempo que a pessoa tenha de agir de forma
contraria aos seus estimulos e um nivel de resiliéncia baixo, fatalmente resultara em stress e pouca
produtividade.

indice de Resiliéncia indice de Resiliéncia indice de Resiliéncia indice de Resiliéncia
na Domindncia na Influéncia na Estabilidade na Conformidade

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br
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Analise da Resiliéncia

Para cada fator D.I.S.C. existem 4 niveis de Resiliéncia. Sinalizamos abaixo, em verde o nivel que
mais se aplica a cada fator no seu perfil e em cinza os que menos se aplicam.

Boa

Muito Boa

Baixa

Muito Boa

Dominancia

Seu indice de resiliéncia neste fator se mostra bom, vocé nao
apresenta certo enrijecimento nesse padrdo, isso é bom caso
necessite agir de forma contraria ao seu natural, ou até amenizar
seu comportamento neste fator. Manter o seu indice neste nivel,
s6 trara beneficios para vocé pessoalmente e profissionalmente,
caso tenha encontrado seu ponto de equilibrio, melhor ainda.

Influéncia

Seu indice de resiliéncia neste fator se mostra muito bom, vocé
ndo apresenta nenhum enrijecimento nesse padrdo, isso € bom
caso necessite agir de forma contraria ao seu natural, ou até
amenizar seu comportamento neste fator. Mas atencdo, um
indice de resiliéncia muito alto num fator, pode ser indicio de
sobrecarga no ambiente profissional, fique atento para que isso
nao ocorra.

Estabilidade

Seu indice de resiliéncia neste fator se mostra baixo, para se
adequar a uma posicdo em que tenha que agir de forma oposta
ao natural, isso demandara muita energia de sua parte. Exercite
agir de forma oposta ao seu natural até encontrar um ponto de
equilibrio para que néo figue com rigidez de comportamento. Isso
ndo ajuda em momentos de mudancas e pode prejudica-lo
profissionalmente.

Conformidade

Seu indice de resiliéncia neste fator se mostra muito bom, vocé
nao apresenta nenhum enrijecimento nesse padréo, isso € bom
caso necessite agir de forma contraria ao seu natural, ou até
amenizar seu comportamento neste fator. Mas atencdo, um
indice de resiliéncia muito alto num fator, pode ser indicio de
sobrecarga no ambiente profissional, fique atento para que isso
nao ocorra.

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
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Definicdo das Competéncias

m] Determinacao

A determinacgéo se evidencia quando a Dominancia € alta e a Influéncia baixa, assim, os objetivos e
resultados tém maior peso do que 0s assuntos pessoais. Um individuo com alta determinagéo tem

como palavras de ordem eficiéncia e assertividade, e é focado nos resultados.

& Proatividade

Ser proativo significa ter o senso de prontiddao. Quando se tem a Dominancia alta e a Estabilidade
baixa, temos uma pessoa pronta para agir. Pessoas proativas precisam exercitar a sua agéo a todo

0 momento e Sao impacientes com 0s que ndo acompanham o seu ritmo.

m Autonomia

Autonomia € a capacidade de fazer as coisas independentemente, por si sé. Fica mais evidente
guando a Dominancia € alta e a Conformidade baixa. Preferem fazer as suas proprias regras a

terem que seguir as preestabelecidas. Tém facilidade de tomar decisdes e determinacdes.

“3 Extroversao

Extroversdo é a qualidade das pessoas que interagem com facilidade com as demais. Sao muito
sociaveis e perdem facilmente a concentracdo nas tarefas rotineiras, quando veem a possibilidade

de interagir com outras pessoas. E mais evidente quando a Influéncia é alta e a Dominancia baixa.

m Animacao

Animada € uma pessoa com grande entusiasmo, que estd disposta a enfrentar dificuldades e
desafios, ndo se deixando abater e transmitindo confiangca aos demais ao seu redor. Quando se
interessa por um assunto, este interesse € intenso o que acaba por motivar os demais. A animacgao

fica mais evidente quando a Influéncia é alta e a Estabilidade baixa.

“ Seguranca

Pessoas seguras sado decididas sem serem arrogantes ou defensivas. Apresentam-se de maneira
autoconfiante, tém facilidade de expressar suas opinides, enfrentar desafios, dominam novos
trabalhos e tomam decisdes mesmo sob pressdo. Os seguros em excesso podem agir por impulso.

A seguranca fica mais evidente quando a Influéncia € alta e a Conformidade baixa.

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
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Definicdo das Competéncias

g:g Tranquilidade

7

A tranquilidade é a capacidade de persistir em uma atividade dificil, tendo acdo paciente e
acreditando que ird conseguir o que quer. Espera 0 momento certo para certas atitudes, aguarda
em paz a compreensao que ainda nao se tenha obtido, sem ter pressa, sem senso de urgéncia.
Fica mais evidente quando a Estabilidade é alta e a Dominancia baixa.

a] Admiracao

A admiracao é a valorizacdo de alguém, por isso, pessoas que possuem esta caracteristica evitam
agir por impulso, valorizando o planejamento, pensando antes de falar. Tém dificuldade com
prazos, mas sdo pessoas confiaveis e estaveis. A admiracdo fica evidente em pessoas com
Estabilidade alta e a Influéncia baixa.

B Perseveranca

Perseveranca € a firmeza num proposito, apesar das dificuldades e dos incbmodos. S&o pessoas
gue, uma vez tomada uma decisdo, realizam as atividades necessérias para alcancar o que foi
decidido, mesmo que surjam dificuldades internas ou externas que diminuam a motivacao pessoal
através do tempo transcorrido. Fica evidente quando a Estabilidade é alta e a Conformidade baixa.

(3) Acolhimento
O acolhimento se refere as pessoas que precisam de um ambiente com regras claras e objetivas.
Suas acoes e ideias sado baseadas nas regras. Sentem-se incapazes de funcionar adequadamente
sem o auxilio de outras pessoas e de regras. E evidente quando a Conformidade é alta e a
Dominancia baixa.

§) Precisao
Precisdo se refere as pessoas que ndo gostam de errar, que verificam o que foi feito diversas
vezes. Sao cautelosas, corrigem erro dos outros quando os identificam e, dificilmente, assumem
riscos. Dificilmente, também, revelam mais do que o necessario. A precisdo fica evidenciada
guando a Conformidade ¢é alta e a Influéncia baixa.

(5 Vigilancia
Vigilancia é a caracteristica das pessoas que estdo focadas no ambiente que as cercam, que
conseguem perceber mais detalhes que os néo vigilantes e se distraem da atividade que estéo
fazendo com facilidade. Quando em atividade tediosa, voltam sua atengao para o ambiente. Fica
mais evidente quando a Conformidade € alta e a Estabilidade é baixa.

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
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DomineSCo & - Todos os direitos reservados.
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Grafico das Competéncias Pessoais DomlneSCo

X DomineSCo

Competéncias Pessoais

Dekerminacao
00

Vigilancia Proatividade

Precisao Autonomia
Admiracao e Animacao
Acolhimento Seguranca

Tranquilidade Perseveranca

Extroversao

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
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Profissional Exemplo

Analise das Competéncias Pessoais

Para cada competéncia existem caracteristicas pessoais que apresentam maior ou menor

intensidade. Sinalizamos em verde as caracteristicas mais fortes e em cinza as menos fortes de

cada competéncia.

Social

Regularidade

Regras

Determinacéao

Geralmente a interacdo social tem maior peso, tendendo a ser
focado em pessoas. Prioriza um ambiente de trabalho mais
humano e em harmonia. Amistoso, estd sempre pronto para
colaborar e atuar em equipe de forma a colaborar com o
resultado final estipulado. Ndo se sente muito confortavel em
ambientes muito competitivos. Sua comunicacdo é clara, € bom
ouvinte e pondera a opinido dos outros.

50 100

L ]

Proatividade

Possui grande disponibilidade para agir e colaborar, seu estilo,
que privilegia a qualidade, o leva a preferir trabalhar com prazos
preestabelecidos e lidar bem com acdes repetitivas e projetos de
longo prazo.

[ I

50 100

Autonomia

Na maioria das vezes prefere ambientes estruturados com
regras bem estabelecidas, gosta de contar com o suporte de
terceiros, prefere compartilhar as decisdes. Atento aos detalhes
prefere fazer ao delegar. Mais tradicional, prefere assumir riscos
bem calculados. Mais especialista que generalista, tende a fazer
as coisas com cuidado e perfeicao.

50 100

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br

DomineSCo & - Todos os direitos reservados.,
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Profissional Exemplo

Analise das Competéncias Pessoais

Para cada competéncia existem caracteristicas pessoais que apresentam maior ou menor
intensidade. Sinalizamos em verde as caracteristicas mais fortes e em cinza as menos fortes de

cada competéncia.

Pessoas

Cauteloso

Planejamento

Extroversao Evidente

Geralmente consegue se expressar bem perante outras
pessoas, tende a ser comunicativo e amistoso, sabendo lidar
com todos. Seu foco € no contato com outras pessoas, e em
muitas situacdes, os resultados sdo construidos através de
relacdes.

L ]

50 100

Seguranca

Prefere agir de maneira cautelosa, e geralmente faz
ponderacdes antes de agir. Consegue na maioria das vezes
fiscalizar seu proprio trabalho e o dos outros.

50 100

L ]

Animacéao

Tende a esperar as condi¢cdes ideais antes de agir. Na maioria
das vezes evita agir por impulso, prevendo problemas e
situacOes de riscos. Esta caracteristica pode ser vista por perfis
mais ousados como um freio. Gosta de considerar os demais,
compartilhando as suas decisdes.

50 100

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br
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Profissional Exemplo

Analise das Competéncias Pessoais

Para cada competéncia existem caracteristicas pessoais que apresentam maior ou menor
intensidade. Sinalizamos em verde as caracteristicas mais fortes e em cinza as menos fortes de

cada competéncia.

Qualidade

Reflexivo

Persistente

Tranquilidade Evidente

Com uma caracteristica mais perfeccionista e detalhista, na
maioria das vezes a qualidade terd mais peso do que a
guantidade na execucdo das tarefas. Quando possivel, prefere
realizar o seu trabalho em um ritmo mais cadenciado para que
nada saia errado na entrega da tarefa. Consegue lidar com o fato
de que algumas coisas ndo mudam.

L ]

50 100

Admiracao Presente

Com uma visado bastante técnica, geralmente prefere planejar
antes de agir, por isso, suas decisfes sdo bastante pensadas e
calculadas. Na maioria das vezes € atento com o que fala e com
a forma como age. Tecnicamente profundo, denota uma
personalidade reflexiva.

L ]

50 100

Perseveranca Presente

Tem a capacidade de realizar tarefas que outros achariam
monotonas, e geralmente tem estilo mais mantenedor.
Demonstra grande lealdade, e consegue ser forte na hora que
precisam do seu apoio.

50 100

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br

DomineSCo & - Todos os direitos reservados.,
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X DomineSCo” Profissional Exemplo

Analise das Competéncias Pessoais

Para cada competéncia existem caracteristicas pessoais que apresentam maior ou menor
intensidade. Sinalizamos em verde as caracteristicas mais fortes e em cinza as menos fortes de
cada competéncia.

Protetor Acolhimento Evidente
Tem tendéncia a agir de forma mais conservadora, evitando
correr riscos. Prefere ter foco nas regras e referenciais. Lida bem
com o aporte de superiores e colegas.

L ]

50 100

Exatidao Precisao Presente
Tende a se preocupar com os detalhes, na maioria das vezes
prefere calcular antes de agir, privilegiando precisdao ante a
rapidez. Geralmente pondera antes de falar.

L ]

50 100

Vigilancia

Geralmente consegue lidar bem com tarefas repetitivas. Prefere
focar na tarefa que esta executando. Na maioria das vezes lida
bem com mudancas.

Generalista

50 100

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br
DomineSCo & - Todos os direitos reservados.
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Contexto Pessoal X Contexto Profissional

Dominancia

Percebe que o seu nivel de Dominancia Profissional para a sua funcao atual pede uma atitude um
pouco mais independente, estratégica, determinada, pioneira e com disposicao para assumir riscos.
Demanda um esforco para adequar seu nivel de Dominancia e, assim, agir de forma mais
autoconfiante, buscar a solucdo dos problemas que surgirem sem procurar tanto o apoio dos outros
e focar um pouco mais nos objetivos.

Dominancia
Pessoal * : .
Profissional * | .
0 50 100

Influéncia

Entende que o seu nivel de Influéncia Profissional para a sua funcdo atual pede uma interacéo
oposta ao seu estilo natural, agindo de forma mais extrovertida, sedutora, insistente e politica,
comunicando-se com espontaneidade, agilidade e desenvoltura; sendo o centro das atencgdes,
apreciando reunides informais, festas e eventos sociais. Esta mudanca demanda muito esforgo
para adequar o seu nivel de Influéncia e, assim, agir de forma mais convicta, provando seu ponto
de vista, vendendo bem ideias, falando de improviso e de forma espontanea, com muito contato
social. Mudangas no ambiente profissional podem ter relagdo com esta percepgdo como, por
exemplo, mudanca de cargo ou empresa. Também pode ser decorrente de problemas pessoais que
esteja atravessando e que influenciam diretamente no desempenho do seu trabalho ou, ainda, de
problema de comunicacgéo ou de definicbes da funcao atual.

Influéncia
Pessoal * .
Profissional * .
0 50 100

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br
DomineSCo & - Todos os direitos reservados.
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X DomlineSCo® Profissional Exemplo

Contexto Pessoal X Contexto Profissional

Estabilidade

Compreende que o seu nivel de Estabilidade Profissional para a sua funcéo atual pede um ritmo
oposto ao seu estilo natural, colocando mais velocidade no desempenho das tarefas, buscando ser
mais versatil, multitarefa, dinamico e com senso de urgéncia. Pode ser um momento em que tenha
sobrecarga de tarefas, em que perceba que tenha que impor mais velocidade e energia para que
consiga ter resultados mais rapidos. Se este cenario durar muito tempo, pode gerar stress que, uma
vez prolongado, refletirh em sua saude de forma prejudicial. Procure conversar com seu gestor ou
com seus liderados de forma a conseguir um ambiente mais favoravel a execucéo do seu trabalho.

Estabilidade
Pessoal * .
Profissional * | .
0 50 100

Conformidade

Nota que o seu nivel de Conformidade Profissional para a sua funcdo atual pede por referenciais
opostos ao seu estilo natural, de modo que lide bem com pouca estrutura e organizacdo, que
improvise quando necessario, que seja bastante criativo, sempre encontrando uma alternativa para
situacdes inesperadas. Isso demanda um grande esforco para se adaptar, fazendo com que vocé
aja com estilo livre e independente, criativo, inovador, com visdo generalista e original. Isso pode
causar grande desgaste, caso esta situacdo se prolongue. Tome cuidado, verifigue se € isso
mMesmo que 0S Seus superiores esperam ou se, realmente, € isso que o seus pares e / ou liderados
desejam. Pode ser apenas um problema de percepcéo.

Conformidade
Pessoal * .
Profissional * : .
0 50 100

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br
DomineSCo & - Todos os direitos reservados.
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Grafico das Competéncias: Pessoais X Profissionais

x DomineSCo

Competéncias Pessoais x Profissionais

[0 Pessoal
[ Profissional
Dekerminacao
Vigilancia 2 Proatividade
Precisao Autonomia
Admiracao Animacao
Acolhimento Seguranca
Tranquilidade Perseveranca

Extroversao
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X DomineSCo” Profissional Exemplo

Analise das Competéncias Pessoais X Profissionais

Determinacéao

Percebe que o Contexto Profissional demanda que seja um pouco menos focado nas pessoas, que
valorize um pouco mais os resultados e objetivos.

Determinacao
Pessoal * : .
Profissional * | .
0 50 100

Proatividade

Percebe que o Contexto Profissional pede que seja agil, tome decisbes rapidas, se antecipe a
situacdes, necessidades e a problemas futuros.

Proatividade
Pessoal * | .
Profissional * .
0 50 100

Autonomia

Percebe que o Contexto Profissional pede que ndo se prenda a regras e referenciais, que seja
autossuficiente, audacioso, e ousado na busca dos objetivos e metas.

Autonomia
Pessoal * : .
Profissional * .
0 50 100

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br
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X DomineSCo” Profissional Exemplo

Analise das Competéncias Pessoais X Profissionais

Extroversao

Percebe que o Contexto Profissional pede que se expresse menos perante outras pessoas, seja
menos comunicativo.

Extroversao
Pessoal * .
Profissional * .
0 50 100

Animacao

Percebe que o Contexto Profissional pede que tenha mais entusiasmo, que enfrente as
adversidades sem se deixar abater, que inspire 0s que estdo ao seu redor, irradiando energia e

otimismo.
Animacao
Pessoal * | .
Profissional * .
0 50 100

Seguranca

Percebe que o Contexto Profissional pede que aja de maneira rapida e segura, que lide bem com
qualquer situacao social, que calcule menos antes de agir.

Seguranca
Pessoal * : .
Profissional * .
0 50 100

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br
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Analise das Competéncias Pessoais X Profissionais

Tranquilidade

Percebe que o Contexto Profissional pede que ndo espere as coisas acontecerem, que adote uma
postura ativa e direta, assumindo mais riscos.

Tranquilidade
Pessoal * .
Profissional * | .
0 50 100

Admiracao

Percebe que o Contexto Profissional pede para dar menos atencdo aos efeitos de seus atos se
concluir que sdo desnecessarios, que tenha postura enfatica, se detenha pouco com as reflexdes,
prefira agir de forma pratica e rapida.

Admiracao
Pessoal * .
Profissional * : .
0 50 100

Perseveranca

Seu Contexto Profissional pede que realize mais tarefas mondtonas, que seja ainda mais
mantenedor, que demonstre ainda mais lealdade e resisténcia.

Perseveranca
Pessoal * .
Profissional * .
0 50 100

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br
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Analise das Competéncias Pessoais X Profissionais

Acolhimento

Seu Contexto Profissional pede para vocé agir por si mesmo, ser focado em resultados e ndo nos
meios para alcanca-los. Nao se prender a regras.

Acolhimento
Pessoal * .
Profissional * | .
0 50 100

Precisao

Seu Contexto Profissional pede para que ndo se prenda aos detalhes, tenha visdo generalista, aja
de forma arrojada sem se preocupar com minucias.

Precisao
Pessoal * .
Profissional * : .
0 50 100

Vigilancia
Seu Contexto Profissional pede que tenha agdo menos generalista, se preocupando mais com
detalhes.

Vigilancia
Pessoal * : .
Profissional * : .
0 50 100

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br
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Analise da Lideranca

Lideranca

Quando estd em posicdo de lider exerce a funcao
compartilhando todas suas decisdes. Trata-se de um lider
servidor. J& quando é liderado, respeita e tornar-se um grande
apoiador de seu lider.

Trabalho em Equipe

N&o é competitivo, tem papel integrador, e € prestativo. Passa
confianca aos lideres, é fiscalizador do seu trabalho e dos
demais. Trabalha melhor com o aporte dos demais e dos
lideres. Far4 com que as tarefas sejam executadas dentro do
planejado, com alto padrédo de qualidade e com atencao
especial aos detalhes. Relaciona-se bem, ndo toma nenhuma
decis@do sem a aprovacdo da equipe. Sabe ouvir e tem
disponibilidade para ajudar. E um membro marcante da
equipe, pois busca sinergia com ela, ser util e auxiliar os
demais. Com esta conduta acabard por estimular o
companheirismo.

Gestao de Pessoas

Dard maior atencdo as normas e regras da empresa de forma
precisa e minuciosa. Evitara conflitos, privilegiando a
colaboragdo. Tende a ser democratico, compartilhando
decisbes. Nao gosta de correr riscos, tem postura
mantenedora. Exercera melhor sua lideranca em ambientes
organizados e com regras claras. Sempre busca compartilhar
suas decisdes com a equipe, pois quer ouvir outras opinides
para poder formar um senso critico sobre o0 assunto.
Transmitira ideias de forma inigualavel. E integrador e
motivador nato. Ndo se sente muito a vontade para tomar
iniciativas nem decisdes de risco.

Feedback e Controle

CO Preocupam-se em fazer a coisa certa, tem forte senso de

' . ser paigleyerda Tiendeug: eonfermzdetalhvesccomb erpenho: Bewfocd@lio de
(vida entre gm contato pelo site dominesco. cem.br ou email :Dntamlgdﬂnbnr-.scn.c?m br
A Uiiiios QREFRGIRNELRRSRIRGIGE. Aprecia Teceber e formecer
fAanAdhAaal ~
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Analise da Lideranca

Motivadores

Para este perfil oferecer o melhor de sua capacidade, precisa
compartilhar suas idéias e decisfes. Quando seu trabalho é
reconhecido estimula-se, tornando suas idéias mais criativas.
Tem uma personalidade que se realiza por meio das
possibilidades de relacionamento, status e destaque. Seu
rendimento é melhor quando estd num ambiente sem presséo
de tempo para realizar as tarefas. Sente-se melhor em
ambientes conhecidos. Além disso, produz mais quando as
regras sdo claras, acompanhadas por planejamento e
ambientes estruturados.

Desmotivadores

Ambientes desestruturados, hostis, com alta competicéo,
pressdo, sem regras claras, e instaveis. Por possuir foco em
pessoas e apreciar as relagbes interpessoais, ndo se adapta
ao isolamento e a trabalhos onde a interacdo néo ocorra.

Pontos de Atencao

Uma das caracteristicas bem interessantes de sua
personalidade, que a0 mesmo tempo, é um ponto de atencéo,
€ sua capacidade integradora e democrética. Pode se tornar
uma pessoa dependente e indecisa. Pois tem dificuldade de
posicionar-se, tentando sempre "agradar® a todos os
envolvidos no processo. Devido a sua comunicagao
persuasiva, muitas vezes, tende a ser prolixo. Sensivel a
criticas ndo assume riscos, e ndo aceita muita pressao. Alias,
quando é pressionado cai sua produtividade. Pode desmotivar-
se se nao tiver acompanhamento e objetivos tracados.
Incomoda-se com mudangas bruscas e com a realizagdo de
muitas tarefas.

Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de
Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br
DomineSCo & - Todos os direitos reservados.
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Octégono DomIneSCo

CONTROLLER

Competidor, Claro, Pronto para
Agir, Lento para Iniciar,
Rapido para Concluir

16

owouglny

‘e351A1l150d "Jopebijsul
"J13eS13/ 'SOSS3I014 Wa 0304

os Outros, Metédico,
Estruturado, Precavido

JdOSvNsyid

Foco na Producgao, Segue

PLANEJADOR

Envolvente, Faz parte da
Equipe, Insistente, Fidedigno,
Comunicativo, Paciente

RELACIONADOR

Pessoal: W APOIADOR (58) Misto com caracteristicas de COORDENADOR
Profissional: . PROMOTER (5) Caracteristico
Adaptado: . RELACIONADOR (8) Caracteristico

Menhuma parie deste documento pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizacao prévia por escrito da Domine3Co Solucdes em Gestao de
Pesscas LTDA, Quaguer divida entre em contato pelo site www. dominesco.com. br ou email contato@dominesco.com . br
DomineSCo & - Todos os direitos reservados.
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x DomineSCo

Solugoes em Gestao de Pessoas
Juiz de Fora (32) 3015-1977

SP (11) 3506-5977 / RJ (21) 3514-7376 / BH (31) 3515-0477

www.dominesco.com.br
contato@dominesco.com.br  f]/DomineSCoRH

Para acessar este relatério quando desejar, utilize o link:
http://www.dominesco.com.br/relatorio/index.php?token=97a9c¢77867b994ef65748c9fcf3d0c53
Menhuma parte deste decumenta pode ser parafraseada ou distribuida sem autorizagho prévia por escrilo da DomineSCo Solugtes em Gestdo de

Peseoas LTDA, Quaguer davida entre em contato pelo site www dominesco.com.br ou email contato@dominesco.com.br
DomineSCo & - Todos os direitos reservados.
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